Kapitalrationalisering

Problemstallning

. Produktionsenhet med omséttning pa ca 650 MSEK varav inképta komponenter och ramaterial star fér ca 350 MSEK.
Enheten ingar i ett multinationellt verkstadsféretag med ca 9 000 anstéllda som omsatter ca 30 Mrd.

. Under en langre tid hade man haft problem med mycket lag kapitalomsattningshastighet och MYSIGMA anlitades for
att férbattra kapitalutnyttjandet samtidigt som tillgangligheten inte fick aventyras. Nar MYSIGMA pabdrjade uppdraget
var lagervardet ca 230 MSEK och det saknades matt for tillgangligheten.

Tillvagagangssatt

. En foérstudie utférdes dar: No of items |Frequency

—  Hela sortimentet klassificerades och kartlades. Klassificeringen Price (KSEK) | A:>50 | B:21-50 | C:6-20 | D:1-5 E:0

utifran pris och frekvens I&g till grund fér beslut kring vilka artiklar A:>250 4 1

som skulle lagerstyras respektive orderstyras. B: 50 -250 11 87 89

—  Leverantdrsbasen analyserades C:10-30 1 74 74 308 443
) ) . ] D:1-10 38 239 239 980 1337
—  Processer och rutiner inom inkdp och lagerstyrning analyserades E:0,1-1 ) 295 467 294 1300
—  Ett nyckeltal fér tillganglighet togs fram F:<0,1 94 307 353 532 1399
—  En projektplan fér genomforandet togs fram Total 201 915 1144 2405 4569

. Forstudien visade pa en potential att sanka lagret med ca 65 MSEK
samtidigt som tillgangligheten skulle 6ka fran 93% till 98%!

. MYSIGMA agerade &ven som projektledare i genomférandefasen.

Uppnadda resultat

. Sankt kapitalbindning med ca 40 MSEK &r realiserad. Under 2010 véantas lagret sjunka med ytterligare ca 25 MSEK
. Okad tillgéanglighet fran ca 93 % till 97 %. Malet &r att uppna 98 % vid slutet av 2010.

. Okad kontroll éver planeringsprocessen. Tydligare regelverk och regler kring vad som ska lagerlaggas har medfért att
planerarna lattare kan férutse nar order i produktion kommer att vara klara.




