Kapitalrationalisering

- motorn i lyckade férandringsprojekt
MY SIGMA

Okad konkurrenskraft?

MYSIGMA'S metodik for effektivisering av verksamheter baseras pa att angripa varuflédets
kapitalbindning. Metodiken ar extremt resultatinriktad och avslutas inte férran de uppsatta malen for
rorelsekapitalet ar realiserade.

Med detta angreppssatt satter vi upp malsattningar som exempelvis kortare ledtider, reducerat
lagervarde, hogre serviceniva, effektivare produktion. Det &r en allméan uppfattning att mal av denna
typ ar motstridiga. Ratt utfort visar det sig dock att reducerat lager och hogre service ofta gar att na
samtidigt. Det handlar om att k&nna till orsaker och samband sa att ratt forutsattningar kan skapas.

Med rétt forutsattningar kan "operativ” effektivitet och minskad kapitalbindning ga hand i hand!

Med kapitalrationalisering som synsétt och med vedertagen metodik for analys och genomférande
bidrar MYSIGMA till att skapa réatt forutséttningar for en 6kad konkurrenskraft.
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Bilden beskriver “motsatsférhdllandet” mellan lager och service. Med befintliga férutséttningar kan lager
eller service optimeras. Med réatt férutsattningar kan service och lager férbéttras samtidigt.

Vilket angreppssatt?

Angreppsséttet ar inriktat mot resultat och bygger pa en metodik i fem steg som kortfattat beskrivs
med foljande fragestallningar.

1 "Var finns pengarna?”
Innebar att vi skapar en faktabas avseende foretagets varuflode. Denna innehaller dels
kvalitativ- och kvantitativ information om flodet och dels vilka forutsattningar som rader for flodet
(sortiment, produktstruktur, servicekrav, leveransvillkor etc)

2 "Varfor ligger de dar?”
Har genomfdrs analyser och berékningar av kapitalbindningskrav. Vi anvander avancerade
analysverktyg och kan darfor ta reda pa vad som gar att uppna under radande forutsattningar
och vad nya metoder och styrpolicys skulle leda till.

3 "Vad kan vi gora at det?”
Med faktabasen och analyserna som underlag sammanstalls en atgardslista med de effekter
som atgarderna vantas leda till. Detta ger ocksa underlag for en prioritering av atgarderna.
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KLOSTERGATAN 3 4 "Vem ansvarar?”

222 22 LUND Syftar pa genomférandet av atgarderna och understryker vikten av att de i organisationen (som
normalt ar resultatansvariga) ocksa far resurser och kanner motivation att genomfora beslutade

MYSIGMA atgarder.

RASUNDAV 114 5 "Nar far vi resultat?”

HER) D ST Avser kopplingen mellan atgarder och forvantade resultat. Ett genomférande méste foljas upp

sa att forvantat resultatet infrias eller om det behtvs kunna sétta in korrektiva atgarder.
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Detta angreppssatt ger langt mer &n en traditionell “"férstudie”. And& blir kostnader och
resursatgadngen begransad eftersom den vedertagna metodiken sakerstaller kvalitet i arbetet.
Analyserna genomfdrs dessutom av mycket erfarna konsulter som anvéander val beprévade och
standardiserade analysverktyg.

Vad blir resultatet?

MYSIGMA har under manga utarbetat atgardsprogram och drivit resultatdrivna genomférande pa
medelstora och stérre industriella foretag. Forutsattningarna ar alltid unika men resultatet efter de
genomforda forandringarna ar ofta ganska lika. Om resultatet av vara insatser beskrivs i generella
termer blir:

e Servicenivan hogre

e Varulagret mindre

e Genomflédet hogre

e Restorderstocken reducerad

e Ledtiderna kortare

e Ytor frigjorda

e Kostnaderna for inkurans lagre
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Bilden visar exempel p8 samband i en positiv utvecklingsspiral dér kapitalrationalisering anvdnds som
motor i féréndringsarbetet

Kapitalrationalisering ar valdigt kraftfullt eftersom en atgard inte bara ger upphov till en direkt effekt
utan aven flera andra spin-off effekter. Ovanstaende bild illustrerar detta fenomen. Ett ytterligare
exempel pa effektsamband i samband med kapitalrationalisering beskrivs kortfattat har:

Stalltidsreduktion gor att vi kan producera i mindre orderkvantiteter vilket gor att lagret av
komponenter kan reduceras. En mindre orderkvantitet gor att genomloppstiden fér ordern minskas
och att ytbehovet i produktionen for materialbuffert reduceras. Vi aterfyller fardiglagret med mindre
kvantiteter vilket gor att aven nivan i fardigvarulager blir Iagre. Med mindre material i produktionen
blir det mindre materialhantering med lagre resurskostnader samt farre skador pa gods och darmed
aven minskat antal kundreklamationer...

Det finns flera spin-off effekter men den kanske mest attraktiva effekten ar det frigjorda kapitalet och
mdjligheten att anvanda detta for att skapa ytterligare konkurrenskraft i verksamheten.
Kapitalrationalisering — motorn i lyckade forandringsprojekt!
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