Effektiv lagerstyrning av reservdelar

- en riktig utmaning med stor besparingspotential MYsSicomoa

Varfor ar det sa svart att effektivt styra lagret av reservdelar?

» 80 % av antalet artiklar i normala reservdelssortiment har farre an 5 uttag per ar

» Traditionella affarssystem saknar lagerstyrningsmodeller for lagfrekventa artiklar

e MYSIGMA har utvecklat en unik modell som ger dramatiska effekter pa
serviceniva och kapitalbindning

Effektiv lagerstyrning av reservdelar ar svart att uppna. Ett reservdelssortiment har alltid ett
mycket stort inslag av "trogrorliga” artiklar. Ofta anvanda antaganden om hur férbrukningen
varierar galler inte for dessa artiklar. De modeller som finns att tillga i affarssystemen tar inte
hansyn till att reservdelssortimentet "uppfor” sig mycket annorlunda i jamforelse med artiklar
som forbrukas relativt ofta.

Nar man anvander de befintliga modellerna i affarssystemen kommer berédkning av t ex
bestallningspunkt for alla "l1agfrekventa” eller "trogrorliga” artiklar ge ett resultat som antingen
leder till ett for hogt lager eller for &g tillganglighet

MYSIGMA och effektiv lagerstyrning - kapitalrationalisering

MYSIGMA har arbetat med utveckling av styrmetoder som leder till lagre kapitalbindning och
hogre serviceniva i mer ar 30 ar. Metoderna har forfinats och uppdrag i en bred palett av
branscher har gjort att erfarenhet har lagts till erfarenhet.

Idag vagar vi saga att f& ar de som slar oss pa fingrarna vad det galler expertis i
forandringsprojekt kopplat till effektivare styrning av reservdelar. Vi utgar fran
verksamhetens forutséttningar, ser mojligheten att rationalisera och kan séakerstélla en
professionell process fran idé om nytankande till genomford férandring och uppnadda
resultat.

Vilka &ar problemstéllningarna?

Reservdelar forekommer i manga verksamheter och syftet med att lagerhalla eller inte
lagerhalla varierar beroende pa hur reservdelen i fraga ar tankt att anvandas.

Reservdelar som anvands for underhall/reparationer kan vara bade snabbrérliga och
trogrorliga. Det géller att klargéra hur moénstret av transaktioner ser ut och vélja styrmodell
och lagerhallning med utgdngspunkt fran detta

Reservdelar for tidsbestamda 6versyner behover inte lagerhallas, da man vet tidpunkten for

:::;ﬁ::GATAN . behovet. Beordring av reservdelen sker med tillracklig marginal till behovstidpunkten.

D IND Reservdelar av typen "rotables” ar framst kopplade till transportbranschen och
processindustrin. Reservdelen maste demonteras och skall repareras efter bestamt antal

MYSIGMA timmar den anvants eller pa grund av att den gatt sénder.

BT e Det &r séledes viktigt att ha en klar klassificering av sortimentet  sd att vi vet vilka
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styrmetoder som skall anvandas och om lagerhallning eller anskaffning mot behov skall ske.
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Nésta viktiga omrade att hitta ratt i handlar om hur man skall skapa en prognos som pa ett
tillrackligt bra satt beskriver artikelns forbrukningsmaonster. Affarssystemens modeller bygger
pa "klassiska” antaganden som oftast gar ut pa att forbrukningsvariationer ar normal-
fordelade och att forbrukningen gar att prognostisera med hjalp av manadshistorik 6ver
férbrukning, vilket inte ar sant.

MYSIGMA har istéllet utvecklat en styrmodell, som utgar frAn den enskilda artikelns
transaktionshistorik. Nyckeln ligger i att basera modellen pa artiklars medeltransaktion och
variationerna mot denna. (For att halla serviceniva for en lagfrekvent artikel galler det att ha
en bestallningspunkt som ger tillracklig lagerniva for att tacka nasta transaktion). Metoden
bygger pa insamling och analys av samtliga transaktioner under en folid av ar (tre till fyra ars
férbrukningshistorik).

Med kunskap om beraknad prognos, ledtid och 6nskad serviceniva ar vi nu i stand att
generera en regel for berakning av  bestallningspunkt som dokumenterat i manga foretag
gett ett avsevart battre resultat i form av frigjort kapital och 6kad serviceniva an traditionella
metoder.

Vad blir resultatet?

Genom aren har vi hjalpt manga stora och medelstora foretag att forbattra sin styrning och
leveransformaga inom reservdelsomradet.

Nedan ar ett urval av féretag som anvander MYSIGMA:s modeller for reservdelsstyrning:

e Atlas Copco

e DelLaval

e Cardo

* Nederman

e SAS Technical Services

Med MYSIGMA:s unika modell for styrning av lagfrekventa artiklar kan servicen forbattras
samtidigt som lagernivan reduceras. Dessutom kan modellen anvandas for att bestamma
planeringspolicy for olika delar av sortimentet.

Exempel pa resultat fran de olika fallen:

«  Kraftig forbattrad serviceniva. | ett fall en 6kning fran 87 % till 97 %
«  Tydlig kontroll av vad som skall lagerhallas respektive orderstyras
¢ Reduktion av bundet kapital med 15-25 %

Med de resultat som modellen visat upp i vara referensfall ar vi évertygade om att den kan
gora stor nytta aven i Ert foretag!
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